Lista de Exercicios — Gestiao de Riscos em Projetos
Depto Estatistica — [CEX — UFMG

D)

2)

3)

Vocé executarda uma pequena reforma em sua residéncia que envolve o servico de pdedreiro(s).

O escopo de seu projeto ¢ simples e ndo exige aprovagdo da prefeitura.

a) Identifique alguns riscos associados a este projeto. Nao se esqueca de considerar as
interagdes entre os stakeholders do projeto (incluindo seus vizinhos).

b) Monte uma tabela de probabilidades e impactos que seja conveniente a analise qualitativa
dos riscos deste projeto;

c) Priorize os riscos identificados de acordo com esta tabela;

d) Resuma um plano de respostas aos riscos identificados e indique como serdo monitorados.

Imagine que vocé queira estimar o tempo vocé levara para atravessar a cidade de Sao Paulo, na
proxima sexta-feira, no inicio da manha, dirigindo seu carro desde o término da rodovia Fernao
Dias até a entrada da rodovia Régis Bitencourt (indo de Belo Horizonte em direcdo a
Floriandpolis). Sua incerteza a respeito da duragdo desta tarefa serd representada por uma
distribuicao de probabilidades (opinides A, B e C — figuras 1, 2 e 3).
a) Para cada opinido, calcule a variancia e o valor esperado (da duragdo da travessia
desejada). Indique outros pontos importantes para o processo de estimacao que fara;
b) Qual delas representa melhor sua crenga sobre a duragdo desta tarefa? Justifique-se,
comparando-as e considerando os parametros calculados no item anterior;
¢) Vocé necessita reproduzir a curva desejada. Por sorte, h4a disponibilidade de pacote
computacional capaz de calcular pontos de qualquer func¢do de densidade de
probabilidades. Indique os calculos que faria, incluindo os parametros da fun¢do de
densidade escolhida.

Vocé participa da equipe de gerenciamento de um projeto e recebe os resultados de simulagdes
do cronograma e do custo do projeto. O objetivo foi estabelecer as distribuigcdes de probabilidade
do Custo Total e do Prazo de Conclusao do projeto (figuras 4, 5 e 6). Vocé tomara decisdes com
relacdo ao orcamento (or¢amento = valor-alvo + reserva de contingéncias) e ao cronograma do
projeto. As saidas da simulagdo estdo apresentadas abaixo:

Responda:

a) O valor-alvo para o Custo Total é de $610.000. Qual ¢ a reserva de contingéncia em seu
orgamento para uma exposi¢do ao risco de no maximo 20% (ou seja, a probabilidade de
o custo final ser maior que o custo orgado ¢ 20%)

b) A data-alvo ¢ 14/9. Qual a probabilidade de o projeto conseguir este objetivo?

¢) Deseja-se estabelecer um plano para aumentar a confianga na conclusao do projeto nesta
data, ja que ela ¢ “mandatoria”? Estabeleca um nivel de confianga e determine a
quantidade de tempo que deve ser recuperada.

d) Vocé recebeu um diagrama de dispersdo dos valores da simula¢do (Custo Final e Data de
Conclusao, na Figura 6). Em uma aproximagdo preliminar (grosseiramente), qual ¢ sua
estimacao do custo do plano de recuperagdo de prazo, cuja duracdo vocé estabeleceu no
item anterior? Indique qual foi sua heuristica neste processo de estimacgao.



4) Suponha que X;, X; e X3 sdo os elementos de custo de um sistema. O custo total do sistema ¢
dado por C1=X; + X; + X3, conforme discriminado abaixo. Suponha que X; ¢ W sdo variaveis
aleatorias independentes.

X, ~N(u=12,5; 6°=6,6) ¢ W ~ Uniforme (0,6; 1,0)

X2 =1 X1

X3=%X1+1/2X2+W

a) Determine E(Cr);

b) Determine Var(Cr)

¢) Determine p(X3,X;)

d) Considere razoavel a aproximagdo normal para a variavel aleatoria Cr. Calcule o valor
do custo total com probabilidade de 15% de ser excedido.
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Figuras 4 e 5 — Distribui¢io do Custo Total e da Data de Conclusio do Projeto




Scatter Plot of Time and Cost for Work-Type Resources
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Figura 6 — Diagrama de Dispersao - Custo Total e Prazo de Conclusido do Projeto



